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Ementa:

A disciplina debate os principais conceitos e modelos que fundamentam a formulacdo e implementacdo de
estratégias, apresenta a evolugdo e importancia dos modelos de negdcio para a formulagdo e
implementacao estratégica, revisa e debate as tendéncias em posicionamento estratégico e as estratégias
genéricas, ou de base, e apresenta e discute a importancia da concentragdao no core business e as
principais estratégias de diversificacdo corporativa e de crescimento por meio de penetra¢do, expansao
de produto-mercado e integracdo vertical.

Objetivos:
Capacitar os participantes para a reflexdo sobre os desafios da Gestdo Estratégica e para a formulagdo e
implementacdo estratégica.

Conteudo:

1 ApresentacOes; Objetivos, Programa e Metodologia; Definicdo de Trabalhos; Pensamento Estratégico
2 Modelos de negdcios: conceitos, evolugdo e tendéncias

3 Inovagdo em modelos de negécios e utilizacdo do framework para diagndstico estratégico

4 Posicionamento estratégico e estratégias genéricas de base

5 Estratégias de desenvolvimento de mercado e de system lock-in

6 A Estratégias no nivel corporativo e importancia da concentracdo no corre business

7 Estratégia de diversificagdo por movimentos adjacentes e estratégias de crescimento por meio de
penetracdo, expansdo de produto-mercado e integracao vertical; Desafios da implementacao
estratégica; BSC — Balanced Score-Card e métodos de suporte a implementagao

8 Exercicio de integracao

Metodologia:

A disciplina é fundamentada em exposi¢des do docente e participagdo dos alunos por meio de apresentagao de
trabalhos e discussdao de casos visando a integracao dos conceitos as situagoes reais experimentadas no ambiente
de negdcios.

Avaliagao:
Elaboracdo e apresentacdo de trabalhos ao longo do curso e exercicio integrativo ao final.
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