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UNIVERSIDADE DE SAO CAETANO DO SUL

Programa de Pds-Graduagao: Mestrado e Doutorado em Administragao (PPGA)

Disciplina: Gestdo Estratégica — Modelos e Ferramentas de Andlise e Diagndstico

Professor(es): Sergio Crispim

Carga horaria: 30 horas Créditos: 10 créditos (x ) Eletiva ( ) Obrigatoéria

Ementa:

A disciplina descreve e discute os principais condicionantes da Gestdo Estratégica, revisa a evolugao do
pensamento estratégico e as bases conceituais da Gestdo Estratégica, apresenta os principais modelos e
ferramentas de suporte a andlise estratégica de analise e diagndstico estratégico, e debate as principais
estratégias genéricas de negdcios e corporativas.

Objetivos:
Capacitar os participantes para a reflexdo sobre os desafios da Gestdo Estratégica e para o desenvolvimento de
anadlises de natureza estratégica.

Conteudo:

1 Apresentacdes; Objetivos, Programa e Metodologia; Definicdo de Trabalhos; Pensamento Estratégico

2 Evolucdo do Pensamento Estratégico como resposta aos desafios ambientais; Modelos de Retorno Superior: 1/0
e Recursos Internos; Processo de Administracdo Estratégica

3 Valuation; conceitos e aplicagGes no campo da estratégia empresarial

4 Migragdo de valor entre modelos de negdcio e criagdo de valor

5 Fundamentos estratégicos da criacdo de valor para os acionistas

6 Atratividade Setorial e Competitividade Empresarial; modelo de concorréncia ampliada como suporte a analise
setorial

7 Modelos de Portfdlio e matriz de atratividade e competitividade; modelo de ciclo de vida de demanda,
tecnologia e produto; matriz de produto/mercado; Matriz de criacdo de valor

8 Exercicio de integracao

Metodologia:

A disciplina é fundamentada em exposi¢Ges do docente e participagdo dos alunos por meio de apresentagao de
trabalhos e discussdo de casos visando a integracdo dos conceitos as situagdes reais experimentadas no ambiente
de negécios.

Avaliagao:
Elaboracdo e apresentacdo de trabalhos ao longo do curso e exercicio integrativo ao final.
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