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JORNADA FORMATIVA: COMPREENDENDO E
UTILIZANDO INDICADORES EDUCACIONAIS NA
GESTAO MUNCIPAL

Com base nos resultados da dissertacdo “Indicadores educacionais:
compreensao e usos no contexto de uma secretaria de educacio’,
apresentado trabalho final de curso apresentado ao Programa de Pés-
Graduacao em Educacgédo — Mestrado Profissional — da Universidade Municipal
de Sao Caetano do Sul como requisito parcial para a obtencao do titulo de
Mestre em Educacédo, advindos das discussfes promovidas nas sessdes bem
como dos dados analisados e da discussdo dos resultados, € perceptivel a

caréncia do uso e da compreenséo de indicadores educacionais.

Diante disso, e atendendo a proposta do programa de Mestrado
Profissional, formulou-se uma Jornada Formativa (curso), com o titulo
COMPREENDENDO E UTILIZANDO INDICADORES EDUCACIONAIS NA
GESTAO MUNCIPAL.

Como principal objetivo da Jornada pretende-se instrumentalizar
técnicos especialistas e gestores atuantes na Secretaria de Educacdo, para
gue sejam capazes de utilizar Indicadores Educacionais de forma eficaz, para a
gestdo da educacdo municipal em Diadema.

De acordo com o edital desse programa de pesquisa, apresenta-se aqui
o detalhamento desse Curso Formativo.

Inicialmente propdem-se formatar o curso no formato EAD, visando
alcancar o maior numero de profissionais e estender este conteudo a outras
Secretarias de Educacéo para além do municipio de Diadema.

O curso foi organizado em cinco modulos:

Mddulo 1: Quem eu sou
Médulo 2: Objetivo do Curso
Médulo 3: O que séo Indicadores Educacionais

Moédulo 4: Limitag6es de um Indicador Educacional



Mdédulo 5: Como utilizar Indicadores Educacionais na gestao publica?

Os modulos sdo apresentados por meio de video aulas gravadas e
material de apoio (slides), e disponibilizadas por meio de uma plataforma
digital, que podera ser gratuita (youtube) ou paga (Hotmart, Edduz).

Com as aulas gravadas, serd possivel ao participante revisitar o
contetdo quantas vezes necessitar, pausar ou acelerar a velocidade do video,

permitindo maior liberdade no processo de aquisicdo desse conhecimento.



Modulo 1: Quem eu sou
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Modulo 2: Objetivo do Curso

Objetivos do curso
ApoOs a conclusao dajornada formativa, os
participantes devem ser capazes de:

COMPREENDER O QUE SAO UTILIZAR INDICADORES NA

N
IEEIE] INDICADORES . GESTAO PUBLICA
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Modulo 3: O que sao Indicadores Educacionais

Oquesao
indicadores?

Jannuzzi(2009)

"E considerado uma medida em geral
quantitativa, dotada de significado social."

"sao constituidos em sinais e recursos
metodologicos, qualitativos ou quantitativos,
que revelam significados, resultados, atributo,
desempenhos de um grupo ou servico"
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Caracteristicas de umindicador

mm MONITORAMENTO
U

Por meio dos indicadores é possivel monitorar as condi¢coes de vida e de bem-
estar social, auxiliando o planejamento governamental, sendo os mesmos
também considerados uma forma de conexao entre a esfera académica e a
constatacao das ocorréncias sociais.
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DADOS SOLIDOS E ORGANIZADOS SISTEMATICAMENTE

Utilizacao dos dados a partir de indicadores proporcionam uma leitura da

experiéncia pratica de forma mais eficaz, dirigindo a interpretacao de forma
mais completa.
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Caracteristicas de umindicador

QUALITATIVO OU QUANTITATIVO

Indicadores qualitativos e quantitativos, gestores escolares e demais
profissionais tém a possibilidade de enriquecer a interpretacao da
realidade, para o monitoramento e tomada de decisdes mais assertivas

embasada em dados concretos.

CAUSA IMPACTO

A utilizagcao de indicadores catalisa os processos de gerenciamento
publico, potencializando as chances de intervencdes pontuais e

eficazes, promovendo o bem-estar social.

INEP- Instituto Nacional de Pesquisa Anisio Teixeira

Indicadores Educacionais
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Mdodulo 4: Limitagdes de um Indicador Educacional

Adificuldade deum
Indicador captare
retratar arealidade

Somente com um indicador nao se
consegue captar, traduzir ou mensurar uma
realidade do contexto social por completo,
sendo necessario considerar outros fatores,
outros indicadores, e dados que compodéem
0 cenario que se busca compreender.
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Modulo 5: Como utilizar Indicadores Educacionais na

gestao publica?

Utilizacaode
indicadores na
gestao municipal

Jannuzzi (2012, p.103), defende que “se bem
empregados, 0S indicadores podem
enriquecer a interpretacdo empirica da
realidade social e orientar de forma mais
competente a analise, formulacdo e
implementacao de politicas sociais”. Dessa
forma instrumentalizando o planejamento
publico
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Utilizacao de
indicadores na
gestao municipal

Minayo (2009), os “indicadores sao
importantes instrumentos de gestao, pois
permitem o monitoramento de situagcoes que
necessitam ser mudadas, incentivadas ou
potencializadas, permitem ao administrador
operar sobre dimensoes-chaves de sistemas e
processos.




PROJETO
INDIQUE

As seis dimensoes sistematizam 0s
indicadores que sao atribuidos em cada etapa
do projeto, instrumentalizando o gestor para o
desenvolvimento de um trabalho baseado em
dados medidos de forma qualitativa e
quantitativa, possibilitanto tomada (o[}
decisées e intervencoées de forma mais
assertiva.
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PROJETO INDIQUE
DIMENSOES

Formacgao e para
as condigoes de
trabalho dos Acesso e
Pratica profissionais da permanéncia dos
pedagogica e escola alunos na escola
avaliacao | |

Ambiente Gestao escolar 4 Ambiente fisico
educativo democratica escolar




INDICADORES
OBJETIVO: Por meio desses

indicadores busca-se medir as
relagées humanos no espaco
escolar.

Disciplina e
respeito aos
Alegria, direitos das

Amizade e respeito criangas e
solidariedade. ao outro. Combate a dos
discriminacéao. adolescentes.




