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A Escola

Escola é ... o lugar que se faz amigos.

Nao se trata so de prédios, salas, quadros,
Programas, hordrios, conceitos...

Escola é sobretudo, gente

Gente que trabalba, que estuda

Que alegra, se conbece, se estima.

O Diretor ¢ gente,

O coordenador é gente,

O professor € gente,

O aluno é gente,

Cada funciondrio € gente.

E a escola serd cada vez melhor

Na medida em que cada um se comporte
Como colega, amigo, irmdo.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”
Nada de conviver com as pessoas e depois,
Descobrir que ndo tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma a parede,

Indiferente, frio, so.

Importante na escola nio € sé estudar, nio ¢ s trabalhar,

E também criar lagos de amizade,

E criar ambiente de camaradagem,

E conviver, é se “amarrar nela”!

Ora ¢ logico... Numa escola assim vai ser facil!
Estudar, trabalhar, crescer,

Fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comegar a melhorar o mundo.

(Paulo Freire)

llustragdo realizada pelo aluno
Nicolas Souza Vieira da Silva — 10 anos
Emeief Professor Eufly Gomes — 52 Ano A
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APRESENTACAO

Caro (a) colega Coordenador (a) Pedagodgico (a),

Este e-book é resultado de uma pesquisa realizada no curso de Mestrado
Profissional em Educacao, area de concentracdo Formacao de Professores e
Gestores, linha de pesquisa Politica e Gestdo da Educacdo, do Programa de
Pos-Graduacdo em Educacédo da Universidade Municipal de Sao Caetano do
Sul.

Minha experiéncia profissional como Coordenadora Pedagdgica na rede
municipal de Santo André, somadas as muitas inquietacbes pessoais
expressadas ao longo de minha vivéncia profissional como docente, me
conduziram ao Mestrado, no qual realizei a pesquisa “Politicas Curriculares em
cena no municipio de Santo André: Desafios do Coordenador Pedagdgico

(2019 / 2020), sob a orientacdo da Profa. Dra. Sanny Silva da Rosa.

Os desafios impostos aos Assistentes Pedagdgicos — nomenclatura
adotada em Santo André para designar os Coordenadores Pedagdégicos (CPs)
- notadamente nos anos de 2019 e 2020, em meio a “implementacdo” da nova

proposta curricular da rede, me motivaram a pesquisar sobre o tema.

Um dos pontos consensuais na ampla literatura produzida, no Brasil,
acerca do trabalho do CP diz respeito a falta de clareza sobre as atribuicdes
deste profissional, fato que gera incertezas, produz contradicGes e fragiliza a

sua identidade.

O ano de 2019 foi marcado pela “encenacdo” do novo curriculo, termo
utilizado pelo sociélogo inglés Stephen J. Ball para se referir ao trabalho
criativo realizado por professores e gestores no processo de interpretar e
traduzir as politicas educacionais em praticas efetivas no ambito da escola. Em
2020, novos desafios emergiram diante da situacdo inusitada vivida durante o

isolamento social imposto pela pandemia da Covid — 19.

Em 2021, as instituicbes de ensino comecaram a retomar aos poucos as

atividades presenciais, exigindo a elaboracdo de estratégias tanto para atender
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os alunos em formato hibrido quanto para adaptar as atividades pedagdgicas e
as regras de convivio escolar aos protocolos e cuidados necessarios até que a

pandemia esteja totalmente controlada.

Frente a esse contexto, ha de se considerar que o fazer pedagdgico
docente passou por muitas adaptacdes e sofreu transformagbes que muito
provavelmente deixardo suas marcas na nova “normalidade” vivida nas
escolas. Tais mudancas exigiram e continuardo a exigir que os (as) CPs
também repensem suas praticas, desconstruam certezas e busquem outros
caminhos valendo — se das licbes aprendidas durante a quarentena. E n&o
foram poucas as aprendizagens (objetivas) e as vivéncias (subjetivas) ao longo

desse periodo.

Com base nos relatos e reflexdes das coordenadoras, que participaram
de nossa pesquisa, emergiu a ideia de elaborar uma proposta alternativa de
organizacao e gestdo dos processos formativos da rede de Santo André. Isto
porque, em nosso entender, 0S anseios e necessidades manifestados por elas
expressam o sentimento de grande parte das equipes gestoras e dos docentes
que atuam nas escolas desse municipio. Sendo assim, as informacdes,
reflexdes e sugestdes apresentadas neste e-book tém a intencédo de contribuir
com o processo de pensar caminhos e estratégias para qualificar ainda mais o
trabalho das equipes gestoras desse municipio.

Por fim, registro aqui minha admiragdo a rede municipal de Santo André,
especialmente as profissionais que gentimente cederam seu tempo e

compartilharam suas vivéncias para a concretizacao da pesquisa.

Maria Gabriela Mills Cammarano
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PARTE | — A PESQUISA: O QUE OS DADOS
REVELARAM

1.1 — O CP no foco das discussdes do curriculo

Historicamente, as politicas educacionais de Santo André tém sido
marcadas por rupturas e descontinuidades em virtude das diferentes
concepcOes de educacdo e diretrizes curriculares implementadas pelas
administracdes politico-partidarias que se alternam na gestdo do municipio a

cada quatro anos.

Desde meu ingresso na rede, em 2008, pude presenciar e vivenciar esse
fendmeno e observar os impactos diretos de tais descontinuidades no trabalho
docente. Esse fato tem sido uma constante em minha trajetéria como docente e
gestora, 0 que tem provocado muitas inquietacdes, despertado
qguestionamentos, além de colocar iniumeros desafios praticos ao exercicio

profissional no dia a dia da escola.

A gestdo do municipio, que teve inicio no ano de 2017, criou a
Coordenacdo de Estudos Pedagogicos e Curriculares (CEPEC), 6rgéo
constituido por professores da rede, em carater de fungdo gratificada, com o
objetivo de organizar, planejar e executar uma nova proposta curricular para
todos os segmentos atendidos pela rede: Educacao Infantil (Creche e Emeief),

Ensino Fundamental (anos iniciais) e Educacéao de Jovens e Adultos.

Diante desse cenario, o processo de elaboracdo da nova proposta
curricular do municipio visou atender a Lei n° 9.723, de 20 de junho de 2015,
que estabeleceu o Plano Municipal de Educacdo (PME) de Santo André para o
periodo de 2015 a 2025. Em tese, como politica de Estado, os planos decenais
de educacao, elaborados obrigatoriamente pelas diferentes esferas da
federacdo, cumprem a funcdo de garantir a continuidade de politicas

educacionais de longo prazo e, portanto, de mitigar eventuais rupturas para

! Lei sancionada na Gestdo do Prefeito Carlos Grana (PT — 2013 a 2016). Em 2017 assume a
prefeitura do municipio o atual Prefeito Paulo Serra (PSDB).
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atender objetivos politico-partidarios transitérios, conforme destaca o proprio

documento:

[...] os Planos de Educacdo sdao um importante instrumento contra a descontinuidade das

politicas, pois orientam a gestéo educacional e referenciam o controle social e a participagao
cidadd (SANTO ANDRE, 2015, p. 03).

Concomitantemente a elaboracdo da nova proposta curricular de Santo
André, no dia 20 de dezembro de 2017 acontecia a homologacdo da BNCC
(Base Nacional Comum Curricular), pelo entdo Ministro da Educagéo
Mendonga Filho; e, em 22 de dezembro do referido ano, o Conselho Nacional
de Educacao (CNE) apresenta a Resolucdo CNE/CP N° 2, que traz orientacdes
e diretrizes para a implantacdo da BNCC com vistas a superacdo da
fragmentacao das politicas educacionais:

A implementacdo da BNCC deve superar a fragmentacdo das politicas educacionais,

ensejando o fortalecimento do regime de colaboragéo entre as trés esferas de governo e
balizando a qualidade da educacéao ofertada (BRASIL, 2017, p. 5).

Apo6s aprovada e homologada pelo Conselho Municipal de Educacéo de
Santo André, o ano de 2019 foi marcado pela implantacdo da politica curricular
no municipio. Muitos foram os desafios enfrentados pelas equipes gestoras
durante esse processo, especialmente, pelos Coordenadores Pedagdgicos
(CP), cuja funcao principal é articular as orientacdes recebidas da Secretaria da
Educacéo - neste caso, por meio da CEPEC - e as a¢fes desenvolvidas nas
unidades escolares. Somados aos inumeros desafios inerentes ao exercicio de
suas funcdes, os CPs se veem normalmente diante de inUmeras outras
demandas relacionadas a tarefa de colocar a proposta curricular em acdo. Com
uma identidade profissional pouco definida, somada as novas exigéncias da
atual gestdo - sem contar as urgéncias e emergéncias do cotidiano escolar -
tornaram o trabalho desse profissional muito mais desafiador e complexo ao

longo desse ano.
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Em marco de 2020, fomos surpreendidos pela pandemia do novo
Coronavirus® (SARS-COV2, decretada pela Organizacdo Mundial de Satde -
OMS). Os impactos causados por essa situacdo emergencial e sem
precedentes logo foram sentidos na educacdo brasileira, que precisou
suspender as aulas, a fim de preservar a integridade fisica de alunos,

professores e demais atores que compdem o0s sistemas educacionais.

Em Santo André néo foi diferente, ja que houve uma ruptura brusca no
processo de materializacdo do novo curriculo nas escolas e,
consequentemente, a rede se viu diante da necessidade de repensar e
reestruturar a proposta inicial, de modo a atender as urgéncias e emergéncias

desse periodo peculiar.

A motivacao para a realizacdo deste estudo teve origem nas inquietacdes
relacionadas a interlocucéo entre os 6rgaos centrais do sistema educacional de
Santo André e as unidades escolares, por intermédio do CP, nos contextos
acima explicitados. Se, em condi¢cdes normais, h4 sempre uma distancia entre
0 que propdem as normativas politicas e as praticas escolares, as condi¢cfes
impostas pelo isolamento social acentuaram ainda mais essa caracteristica

inerente ao que, usualmente, se denomina como implementacéo das politicas.

Preferimos denominar esse processo de “encenacdo” ou “atuacao” de
politicas (policy enactment), seguindo o entendimento de Ball (2005) e Ball,
Maguire e Braun (2016) de como elas s&o feitas nas escolas. Esse conceito
pressupde que as politicas ndo sdo simplesmente implementadas, mas
interpretadas e traduzidas pelos diferentes atores, com vistas a sua conversao

em praticas concretas no interior das escolas.

Assim, a pergunta que norteou a pesquisa foi a seguinte: como se deu a
interlocucdo entre o CEPEC e as unidades escolares, por meio dos
Coordenadores Pedagdgicos, com vistas a concretizagcdo do novo curriculo do

municipio de Santo André nos anos de 2019 e 2020?

Buscando conhecer como se deu esse processo, 0 objetivo geral do

estudo foi: compreender as dinamicas de interpretacdo e traducéo (policy

’0 primeiro caso da pandemia causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV?2 foi identificado
emWuhan, na China, no dia 31 de dezembro de 2019.
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enactment) do novo curriculo de Santo André realizadas no processo de
interlocucéo entre o CEPEC e os Coordenadores Pedagogicos das escolas de

ensino fundamental.

A partir dai, foram enumerados 0s seguintes objetivos especificos:

a) Analisar o documento curricular e as normativas emanadas do CEPEC
com vistas a orientar as praticas formativas e pedagodgicas dos professores dos

anos iniciais do Ensino Fundamental.

b) Identificar e documentar as estratégias (técnicas) e taticas
(procedimentos) empregadas nos processos de interpretacdo e traducdo do

novo curriculo do ensino fundamental pelos Coordenadores Pedagdgicos.

C) Compreender como se deu a interlocucao entre CEPEC e as unidades
escolares nos anos de 2019 e 2020 na percepcdo dos Coordenadores
Pedagogicos, responsaveis por colocar a politica curricular de Santo André em

acao (policy enactment).

O percurso da pesquisa foi realizado em duas etapas: a primeira consistiu
em uma analise documental e a segunda na coleta de dados junto aos atores
envolvidos diretamente no processo de interlocucédo entre a SME e as unidades

escolares.

No que se refere a etapa documental, fizemos uma analise do texto
curricular atual, bem como de algumas planilhas (documentacdo pedagogica)
emanados pela Secretaria da Educacéo e pela CEPEC nos anos 2019 e 2020,
tendo como objetivo orientar as praticas educativas e pedagogicas dos
professores e gestores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Com relacdo a pesquisa de campo, realizamos, na segunda etapa, um
Grupo de Discusséao (GD) com CPs e uma entrevista semiestruturada com um
membro da coordenagéo da CEPEC, tendo como intuito reunir elementos que
nos ajudassem a reconstruir 0s contextos que orientaram as acfes desses

sujeitos.
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Sendo assim, no trabalho de analise procuramos identificar o sentido dos
discursos e 0s posicionamentos ideoldgicos neles expressos por meio da
linguagem utilizada tanto nos documentos como nas falas dos sujeitos na etapa
da pesquisa de campo, levando em consideracdo o contexto histérico em que
foram produzidos. Dessa forma, encontramos pistas na materialidade dos
discursos, que nos auxiliaram na interpretacao do material coletado.

Com relacdo ao campo de estudo, privilegiamos as EMEIEFs do
municipio de Santo André. A rede municipal apresenta 41 equipamentos com
atendimento de creche (0 a 3 anos) e 51 EMEIEFs que compreendem o
atendimento das modalidades de Educacéo Infantil (4 e 5 anos) e anos iniciais
do Ensino Fundamental (1° ao 5° Ano). A fim de contemplar nossos objetivos,

restringimos o estudo para CPs que atuam somente em EMEIEF.

A pesquisa nos permitiu examinar as interfaces entre o trabalho dos
gestores pedagoégicos e dos docentes e identificar os limites das inter-relacées
entre eles e a equipe da SE. Esse movimento proporcionou momentos de
reflexdo, didlogo, aproximacdes e distanciamentos com o objeto de estudo.
Assim, fez-se necessario tecermos novos olhares para a rede escolar diante de
todo contexto explicitado ao longo da pesquisa.

1.2 - Necessidades formativas

E no cenario dessas politicas que se estruturam sobre a ambiguidade de discursos que, de um

lado, preconizam a gestdo descentralizada de programas governamentais para recuperar a
“qualidade” do ensino, requerendo a “participacao ativa” dos atores diretamente responsaveis
pela sua implementagéo, mas de outro, se valem de medidas de controle de “resultados”
fortemente centralizadas, que localizamos o trabalho de pesquisa que da origem a este texto.
(ROSA, 2010, p. 03).

Conforme destacado anteriormente utilizamos trés instrumentos distintos,

porém complementares na coleta de dados:
1) Analise documental;

2) Grupo de discusséao com CPs;
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3) Entrevista com um membro da CEPEC.

Para a realizacdo da analise documental, iniciamos pelo documento
curricular completo e em seguida utilizamos alguns instrumentos de registro e
documentacgéo pedagogica, emitidos pela SE e pela CEPEC entre os anos de
2018 e 2019, em que procuramos tecer indagacfes e questionamentos que
nos auxiliassem a responder se o0 que esta explicito no novo curriculo, no
tocante as concepcdes, coaduna com as praticas emanadas através dos
documentos, a fim de orientar praticas formativas dos professores e gestores e
buscando, assim, complementar as possiveis respostas com base nos dados

coletados e utilizando nosso referencial teérico.

Para isso, convém que apresentemos 0s documentos que nos auxiliaram

a percorrer este caminho:

a) Resultados finais dos anos de 2018 a 2020 (A) - Documento emitido pela
CEPEC com periodicidade anual, devendo ser preenchido pelo CP ao final dos

trés trimestres letivos.

b) Mapa das hip6teses de escrita (B) — Documento emitido pela CEPEC com
periodicidade trimestral a ser preenchido pelos Coordenadores Pedagdgicos a
partir das informacdes registradas pelos docentes em planilha previamente

disponibilizada (C).

Figura 1 — Planilha de resultados finais (A)

A - Resultados finais 2018 - 2019
Educagao Infantil Ensino Fundamental Total da UE
Levantamento de dados da UE 1° ciclo final | 2° ciclo inicial | 2° ciclo final 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano

2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
Quantidade de alunos 65 97 118 97 105 114 87 97 780
Quantidade de alunos aprovados - - - - - - - - - - 110 - - 94
Quanti de alunos per - - - - - - - - - - 4 - - 3
Numero de Evases 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obs
-A coluna 2019 deve ser preenchida somente ao final do 3° tnmestre

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2021.
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Figura 2 — Planilha de resultados relativos a aprop

escrita alfabética (B)

riacdo do sistema de

l-nmm«nmu_ug?mmmaom-m

— Tanos ] 3008 [ Fasos T Fanos 5 anos
Hipéteses de Escrita 5 5 5 5 s B 5 ] s ] 5 5 2] 5 : ]

& & & & & & & & & & & & & & &

Quantidade de criangas 11 110 13 108 94

Pré-silsbica 1 2 1 1

Silabica sem valor sonoro 1" 7

Silabica com valor sonoro 27 15 1

Silsbica-alfabética 18 33 2 6 3

Alfabética 27 97 95 88

Fonte: arquivo pessoal da autora, 2021.

Figura 3 — Mapa de Sondagem — Hipéteses de escrita

PROE.2:

NOME DA ESCOLA

(©

TURMA:

PERIODO:

SILABICO SEM VALOR

PRE SILABICO
SILABICO ALFABETICO

ALFABETICO

F SILABICO COMVALOR ]

ALUNOS

INICIAL

12 TRI

22 TRI

32 TRI

whmmmwpwrg

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2021.
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c) Planilha de Habilidades de Lingua Portuguesa e Matematica — Documento

disponibilizado pela CEPEC a ser

periodicidade trimestral.

Figura 4 — Planilha de Habilidades de Lingua Portug

preenchido pelos docentes com

uesa (1° Ano/ 3°

Trimestre)
EMEIEF:
Docente: l Turma: l Im:;"m":..l 28 IPerIodo:l
LINGUA PORTUGUESA

3° Trimestre de 2019

1° Ano | 1°. Ciclo do Ensino Fundamental

TURMA

HABILIDADES DESENVOLVIDAS TO
Distinguir as letras do alfabeto de outros sinais graficos (
Nomear as letras e recita-las na ordem do alfabeto (
Reconhecer o sistema de escrita alfabética como representa¢do dos sons {
da fala
Reconhecer a escrita do préprio nome e sobrenome (
Escrever o préprio nome completo (
Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2021.
Figura 05 — Planilha de Habilidades de Matematica (  1° Ano / 3° Trimestre)
EMEIEF:
Docente: | Turma: | TEC D | Periodo: |
MATEMATICA
3° Trimestre de 2019
1° Ano | 1°. Ciclo do Ensino Fundamental
- TURMA
HABILIDADES DESENVOLVIDAS TO

Utilizar nimeros naturais como indicador de quantidade ou de ordem em|

Reconhecer situagdes em que os nimeros ndo indicam contagem nem|

ordem, mas sim cédigo de i

Reprodi i em escalas ascendentes e
a partir de qualquer nimero dado

Estimar e comparar quantidades de objetos de dois conjuntos

Quantificar elementos de uma cole¢do e comunicar as quantidades

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2021.
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d) Caracterizacdo do Ensino Remoto - Instrumento utilizado no ano de 2020
para caracterizar as acdes propostas pelos docentes relacionadas ao ensino

remoto emergencial.

Figura 06 — Caracterizacdo do Ensino Remoto Emergen  cial

Turma/Ano/Ciclo LrEeiE |
na turma

CARACTERIZAGAO DO PERIODO DO ENSINO REMOTO
2020
EDUCAGAO INFANTIL 2° CICLO E ENSINO FUNDAMENTAL
CRIANGAS

Levantamento de dados a respeito do Ensino Remoto

ACESSO AS PROPOSTAS DE ENSINO REMOTO

DEVOLUTIVA DAS PROPOSTAS DE ENSINO REMOTO

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2021.

Com relacdo aos documentos analisados, € importante ressaltar o que os
dados revelaram. O documento curricular de Santo André explicita a
intencionalidade de considerar o sujeito como um ser social, histérico e cultural,
valorizando esses aspectos no processo de aprendizagem e superando, assim,

a mera transmissao de conhecimentos.
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A teoria s6cio-histérico-cultural®, postulada por Vygotsky (1896-1934), traz para o

campo da educacdo um principio de superacdo do ensino baseado na mera
transmissdo de contetdos esvaziados de sentido, ou seja, a superacao da concepgao
bancéaria na qual “[...] a nica margem de acdo que se oferece aos educandos € a de
receberem o0s depositos, guarda-los e arquiva-los [...] no fundo, porém, os grandes
arquivados s&o os homens [...]". (FREIRE, 1970/2005, p.66) (SANTO ANDRE, 2019, p.
7).

Entretanto, a andlise dos documentos nos remete a uma visdo de
educacédo centrada em competéncias e habilidades, a exemplo da BNCC, e na
l6gica gerencialista, apresentando seus desdobramentos no profissionalismo.

Tal fato é percebido pela excessiva necessidade e intencionalidade de se
manter o controle da aprendizagem através dos registros docentes, planilhas
de monitoramento e controle emanados pela SE, porém, ndo deixando claro o
que se espera e onde se pretende chegar com isso, trazendo aos profissionais
da educacdo uma sensacédo continua de prestacdo de contas, conhecida como
accontability.

As falas das CPs nos apontam que ha contradicbes entre o que é
anunciado e o que esta escrito no documento oficial, produzindo
consequéncias no fazer pedagdgico da escola.

Notamos, também, que vinculado as diversas interpretacdes e estratégias
utilizadas nas Unidades Escolares para colocar o curriculo “em cena”, ha a
guestédo da falta de alinhamento e retomada do trabalho pedagdégico, causando

a sensacao de incerteza para o CP.

Eu acho que fica tudo muito aberto. Acho que é o objetivo deles, que era tornar homogéneo

toda essa discussdo. Eu acho que eles deixaram muito aberto, tudo muito aberto. Cada
unidade continua fazendo de um jeito. Cada unidade entende de um jeito. Cada AP entende de
um jeito, passa de um jeito. Quando vocé vai ver ali faz de um jeito e vocé faz é o oposto. E ai,

voceé fala: eu estou errada [...]. (CP em grupo de discusséo realizado em 22/01/2021).

* Derivacdo existente no documento curricular de Santo André para a concepcdo de Lev
Seminovich Vygotsky, cujo nome original é Histérico-Cultural.
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Os dados revelaram que, na visédo dos CPs entrevistados, a falta de
escuta por parte de SE contribuiu para as diversas interpretacdes acerca do

documento curricular, conforme destacado no didlogo entre duas CPs:

Mas eu acho, diante disso que vocés falam, acho que merece um paréntese, porque eu penso
gue nao ha escuta. Nessas ditas formacdes ndo ha escuta. Nao havendo escuta, cada um
interpreta de um jeito, porque ninguém para pra me ouvir. Se eu entendi, se eu ndo entendi [...]
como que vocé esta elaborando isso? Entdo, a gente ndo tem espaco para falar. Entdo, ocorre
sim essas diferentes interpretacées que a gente anda vendo. Falou A aqui, tem gente que esta
entendendo F e fazendo F nas unidades escolares [...]. (CP em grupo de discussao realizado
em 22/01/2021).

Registrando, registrando e registrando, ndo é? So! (CP em grupo de discussédo realizado em
22/01/2021).).

E falta de escuta, talvez para uma prépria linha de gestdo. [...]. Entdo, para mim falta escuta e
assim, talvez por uma falta dessa escuta, desse acompanhamento mais de perto, ha ai um

excessivo, como eu digo? (CP em grupo de discussao realizado em 22/01/2021).

Controle. (CP em grupo de discusséo realizado em 22/01/2021).

Controle! E essa a palavra. E um excessivo controle por essas benditas planilhas. (CP em

grupo de discusséo realizado em 22/01/2021).

Percebemos, além disso, que, entre as CPs, ha um sentimento de
estarem sendo cobradas e vigiadas constantemente, numa tentativa, segundo
elas, de estabelecer controle sobre o curriculo diante de um panorama de falta
de escuta e de um acompanhamento pedagdgico mais proximo por parte da
SE.

Tomaremos como exemplo a Figura 12 — Mapa de Sondagem -
Hipoteses de escrita (C), em que é solicitado que, ao longo do ano, sejam
feitas e registradas quatro atividades diagnésticas dos alunos (sondagem),
objetivando identificar e registrar as hipéteses de escrita (uma no inicio do ano

letivo e uma por trimestre).
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Considerando que no 1° Ciclo do EF (que abrange o 1°, 2° e 3° anos) as
criancas estdo consolidando seu processo de alfabetizacdo, sera que é
necessario tanto rigor em documentar a aprendizagem? O tempo dedicado
pelo docente em verificar as hip6teses de escrita individualmente de classes
numerosas, a fim de preencher planilhas, ndo poderia ser investido na

mediacao e planejamento de boas situacdes de aprendizagem?

Identificamos esses questionamentos no dialogo entre as CPs no grupo

de discussao realizado em 22/01/2021.

E a concepcgéo socio historica cultural, para mim também, ela sé € bonita ali no papel, porque

nem a Secretaria da Educacdo coloca em [...] (CP em grupo de discussdo realizado em
22/01/2021).

N&o assume essa postura. (CP em grupo de discusséo realizado em 22/01/2021).

A fala das CPs nos revela uma percep¢do de que ha contradi¢cdes entre o
gue é anunciado e 0 que esta escrito no documento oficial, trazendo
consequéncias no fazer pedagdgico da escola.

[...] a gente ndo estava tdo acostumada com esse direcionamento excessivo, com essa
guantidade enorme de planilha, de registro, de acompanhamento e disso e de aquilo, e daquilo

outro. Entdo, assim, a CEPEC, ela estruturou muitas coisas que a gente vem trabalhando, mas

também acaba nos conduzindo para um lado teérico demais e, na pratica, a gente se vira (CP

em grupo de discusséo realizado em 22/01/2021).

Faz-se necessario, porém, ponderar sobre a importancia do registro
pedagdgico, pois sabemos que é através dele que podemos construir e registar
a historia. Assim, ndo estamos desmerecendo nem questionando a importancia

e a validagao de se fazer um acompanhamento e registro da aprendizagem.

O que nos inquieta sdo os impactos trazidos por um modelo de gestao
gerencialista e performatica, tendo como pano de fundo um sujeito histérico e
cultural, provocando mudangas na subjetividade docente. De acordo com Ball
(2005):
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A pratica da sala de aula cada vez mais é “remodelada” para responder as novas demandas

externas”. Os professores séo “pensados” e caracterizados de novas maneiras; cada vez mais

sdo pensados como técnicos em pedagogia. (BALL, 2005, p. 548).

Se diante da concepc¢ao adotada pela rede entendemos o aluno como um
ser social e a aprendizagem como processual, encontramos novamente
contribui¢cdes nos escritos de Ball, guando nos motiva a pensar que o professor
€ “treinado” para ser um técnico e ndo um profissional capaz de julgamento
critico e reflexao. (Ball, 2005, p. 548).

Os dados revelaram que o modelo de interlocugcéao recentemente adotado
para alinhar as diretrizes da SE e as a¢0es das escolas, mediadas pelas CPs,
parte de tematicas comuns, debatidas em grupos muito grandes. Esse modelo
€ visto pelos CPs como reunides eminentemente informativas e ndo como

espacos de discusséo e formacéo dos gestores pedagogicos.

Entéo, essa interlocucdo, na minha opinido, ndo houve. Houve tentativas. Algumas reunides no
Centro de Formacao, eu ndo chamo de formacéo, eu chamo de reunido informativa, porque era
cuspido na gente - desculpa o termo. Era assim: olha, aqui. Entdo t4, como que a gente vai

articular a nossa concepcao soécio-histérica com esse rol de contetdos aqui. Entdo, uma

concepgao socio-histérica, como ela interpreta isso aqui? Nao houve. Ndo houve essa

discussao [...]. Entdo, para mim, ficou muito falho. Ai, como as meninas ja falaram, a gente
chega na escola e fala: 'vamos tentar fazer do jeito que a gente sabe fazer'. (CP em grupo de

discussao realizado em 22/01/2021).

Garantir a continuidade das politicas e das acfes propostas também
foram considerados elementos fundamentais para solidificar a identidade

profissional e o sentimento de pertenca desses profissionais.

Sendo assim, percebemos que o modelo atual adotado pela SE e
baseado em formacdes padronizadas com tematicas preestabelecidas nédo
favorece o desenvolvimento do trabalho do CP nas escolas, pois ndo garante
visibilidade as especificidades das unidades escolares, bem como ndo atende
a necessidade de escuta e formacgéo dos CPs.
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Ha que se reconhecer que houve a¢bes por parte da SE de articulagao
com as escolas e de promover momentos formativos para 0s gestores
escolares no decorrer de todo processo de elaboracdo da atual politica
curricular do municipio. Entretanto, a pesquisa apontou que, embora o modelo
adotado tenha sensibilizado e mobilizado os gestores, ele ndo tem produzido
mudancgas efetivas, necessitando de discussdes e apontamentos mais
proximos da realidade das escolas e que contemplem as necessidades

formativas dos proprios CPs.

Os documentos analisados, somados a fala dos sujeitos, nos remetem a
uma visao de educacéo estritamente centrada em competéncias e habilidades,

a exemplo da BNCC.

Mudar esse quadro implica promover a participacdo coletiva, a discussao
e a troca de experiéncias, somadas a um processo de reflexdo e tomada de
consciéncia que, muitas vezes, conforme apontado pelos CPs, acontece de
maneira solitaria. A auséncia de definicdo do papel desse sujeito e a falta de

escuta foram apontadas como um dos principais dificultadores desse processo.

Esta pesquisa, assim como outras produzidas recentemente sobre o
papel da coordenacdo pedagdgica em nossa rede, oferece subsidios para
mudar esse quadro. Para tanto, € preciso partir de problemas reais enfrentados
pelos CPs em seu dia a dia nas escolas, das reais necessidades e anseios do
proprio grupo, e ndo de préaticas que se restringem a reproduzir as decisdes
tomadas de forma vertical e sem espaco para criticidade e participagéo coletiva

de maneira real e efetiva.
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PARTE IIl - FORUNS SETORIAIS
PERMANENTES DE FORMACAO E GESTAO
PEDAGOGICA

2.1 — Repensando os processos formativos

[...] “solucdes” padronizadas de ensino ignoram o processo de aprendizagem dos alunos, que

s6 ocorre na concretude das experiéncias vividas nos espacgos/tetos de cada Unidade Escolar,

e as "modernas" estratégias de gestdo desprezam ndo apenas os profissionais, como a cultura
e a historia das instituicbes de ensino. (ROSA, 2019, p. 845).

Diante do cenario construido na pesquisa, pensamos em um modelo
alternativo de encontros entre representantes da SE e as Equipes Gestoras,
por meio da instituicdo de Foéruns Setoriais Permanentes de Formacao e
Gestédo Pedagdgica, liderados pelos Coordenadores de Servicos Educacionais
(CSE). A ideia é que as questbes pautadas pelas equipes gestoras das
unidades escolares fossem discutidas nesses féruns setoriais de modo a, de
fato, contemplar as necessidades formativas apontadas pelos CP de cada

escola.

Essa estrutura policéntrica funcionaria no formato de redes colaborativas
de gestdo pedagodgica que possibilitariam ndo apenas a melhoria da
interlocucéo das escolas entre si, como dos diferentes féruns setoriais com os
orgdos centrais da SE. Esse modelo de organizacdo, além de propiciar a
ampliacdo do debate sobre as atribuicbes dos coordenadores pedagdgicos,
tende a fortalecer a construcéo da identidade desses profissionais.

A gestdo em rede, por meio de foruns setoriais permanentes de trabalho
coletivo, seria também uma forma de consolidar o principio da gestao
democratica da educacao publica, prevista na Constituicdo Federal de 1988 e
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9394/1996).
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A ideia é retomar de maneira mais significativa e apoiada em pesquisas
produzidas recentemente sobre esse gestor, um modelo semelhante que ja foi
praticado na rede: as reunides setoriais. A realizacdo desses encontros -
compostos em média por 5 escolas — conduzidas pelas CSEs, permite que se
leve em conta a grande diversidade social, geografica e econdmica das
diferentes regides do municipio de Santo André e pode se constituir em um
modelo democratico de gestdo que respeite as necessidades e urgéncias da

comunidade, das escolas e de seus profissionais.

Nesses encontros formativos, representantes das equipes pedagdgicas
se reuniriam periodicamente para trocar experiéncias, elaborar pautas coletivas
de trabalho e definir estratégias de acdo comuns para o alinhamento, conducéo
e acompanhamento da proposta curricular e pedagogica da rede. Propomos,
também, que esse modelo se alterne com reunides macro em que assuntos
mais gerais possam ser tratados de maneira coletiva. Por exemplo, quando se
tratar de uma pauta formativa comum a todas as UEs ou quando se tratar de
encontros informativos, ou na iminéncia da presenca de algum especialista

convidado externo.

Tendo como base o calendario homologado para o ano letivo de 2021,
elaboramos um esquema ilustrativo para facilitar a organizacdo e planejamento

das ac¢Oes propostas para o préximo ano letivo.
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FIGURA 6 — CRONOGRAMA FORMACAO DE GESTORES / 2022

2022

» o Reunides Macro:
Reunides Setoriais ]
4 encontros anuais

J

Inaugural: Inicio
dos trabalhos do
ano letivo

Periodicidade
Mensal

12 Trimestre
10 encontros 2° Trimestre

32 Trimestre

Fonte: Elaborado pela autora.

Com objetivo de minimizar as dificuldades apontadas pelos CPs,
propomos um cronograma que contemple tanto reunides setoriais como
reunides gerais com datas previamente estipuladas, a fim de facilitar a
organizacdo e o planejamento tanto da equipe da Secretaria de Educacéo

guanto das Equipes Gestoras.

Para as reunides setoriais, a ideia € realizar 10 encontros anuais, com
periodicidade mensal, iniciando-se em fevereiro e terminando em novembro. O
encontro do més de dezembro seria destinado a avaliacdo do processo e a

troca de experiéncias e sugestdes para qualificacdo do processo formativo.

Sugerimos que 0s encontros acontecam sempre na primeira semana de
cada més e contemplem momentos destinados ao planejamento coletivo das
acOes e estratégias previstas para o referido més, levando-se em conta tanto
0s aspectos comuns e divergentes de cada setor como as especificidades de
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cada Unidade Escolar. Abaixo sugerimos um quadro com sugestdes para

organizacédo das datas.

Com objetivo de atender as especificidades de cada setor de escolas,
sugerimos que 0s encontros acontecam dentro da semana prevista, ficando a
cargo de cada grupo de escolas e suas respectivas CSEs optarem pela

escolha da melhor data na semana proposta.

Quadro 1 — Organizacédo Mensal dos encontros setoria  is.

MEs Semana
1 Fevereiro | 07 a 11/02/2022
2 Margo 07 a 11/02/2022
3 Abril 04 a 08/04/2022
4 Maio 02 a 06/05/2022
5 Junho 06 a 10/06/2022
6 Julho 04 a 08/07/2022
7 Agosto 01 a 05/08/2022
8 Setembro | 05 a 09/09/2022
9 Outubro 03 a 07/10/2022

10 Novembro | 07 a 11/11/2022
Avaliagdo | Dezembro | 05 a 09/12/2022

Fonte: Elaborado pela autora.

Com relacao aos encontros Macro, sugerimos a realizagcao de quatro encontros
anuais. O primeiro ocorreria no inicio do ano letivo e os demais aconteceriam

ao encerramento de cada trimestre letivo, conforme sugerido no quadro 2:
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Quadro 2 — Organizacdo Mensal dos encontros setoria  is.

1 Inicial 01/02/2022
2 | 1° Trnimestre | 16/05/2022
3 | 2° Tnmestre | 02/09/2022
4 | 3° Tnmestre | 02/12/2022

Fonte: Elaborado pela autora.

Cumpre salientar que o modelo apresentado € meramente ilustrativo,
podendo ser reestruturado no decorrer do processo, a fim de atender as

demandas emergenciais.

llustragdo realizada pela aluna Livia Zandond — 10 Anos
Emeief Professor Eufly Gomes — 52 Ano A

2.2 Foruns Setoriais Permanentes de Formacéao: Finalidades

Elencamos abaixo, algumas das finalidades sugeridas para a proposta
gue estamos denominando como Féruns Setoriais Permanentes de Formacao
e Gestdo Pedagdgica da rede municipal de Santo André (FOGEPE/Santo
André) que constituiriam parte de uma estrutura descentralizada e democratica

de gestdo educacional, sem perder de vista a necessidade de articulacéo e
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interlocucéo entre as diferentes instancias e atores que colocam em cena as
politicas educacionais do municipio:

Quadro 3 — Finalidades do FOGEPE

Estabelecimento de uma rede de parcerias, aproximando SE das Unidades
Escolares através da figura das CSEs.

2 | Realizar planejamento em parceria.

3 Proporcionar avaliagdes e sistematizacdo do processo de formacéao em parceria.

Promover agdes que articulem o CP com os demais membros da Equipe
Gestora.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nos tépicos a seguir confrontaremos os dados obtidos com as propostas
acima elencadas, procurando propor caminhos possiveis para a superagao das

dificuldades apontadas pelos CPs.

llustragdo realizada pela aluna Camille Custdédio Ribeiro — 10 anos
Emeief Professor Eufly Gomes — 52 Ano A
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2.3 - Rede de parcerias

O relato a seguir nos revela a necessidade apontada pelo grupo de CPs
de momentos de escuta efetivas que contemplem o0s anseios e as
necessidades deste gestor.

Mas eu acho, diante disso que vocés falam, acho que merece um paréntese porque eu penso

que ndo ha escuta. Nessas ditas formac6es ndo ha escuta. Nao havendo escuta, cada um

interpreta de um jeito, porque ninguém para pra me ouvir. Se eu entendi, se eu nao entendi...

Como que vocé esta elaborando isso? Entdo a gente ndo tem espaco para falar. Entao, ocorre
sim essas diferentes interpretacdes que a gente anda vendo. Falou A aqui, tem gente que
esta entendendo F e fazendo F nas unidades escolares [...]. (CP em grupo de discusséo

realizado em 22/01/2021 grifos nossos).

Conforme j& mencionado, reuniées com grupos muito numerosos e com
tematicas gerais preestabelecidas nao contribuem, na percepcdo das CPs,
para a efetivacao da escuta tdo esperada por elas. Também dificultam que as
equipes dos oOrgdos centrais, na figura dos Coordenadores de Servigos
Educacionais (CSEs), tenham contato mais efetivo e proximo de cada Unidade
de seu setor de escolas, podendo, assim, mediar situacbes com maior
propriedade acerca de cada contexto especifico.

Nesse sentido, os CPs definem este tipo de reunido como eminentemente
informativas, ja que ndo vai ao encontro das reais necessidades expressadas
pelas coordenadoras, de promover momentos de estudo e formacdo em

servigo para os gestores.

Entendemos que atravessamos momentos atipicos, especialmente, a
partir de marco de 2020 com o isolamento social imposto pela pandemia.
Entretanto, h4 de se considerar que nos relatos emanados no grupo de
discussdo foi apontada a auséncia de interlocugdo entre SE e escolas,
notadamente, durante o primeiro semestre de 2020, trazendo aos CPs uma
sensacdo de completo abandono. A partir do segundo semestre, as CPs

relatam a cobranca acerca da necessidade de se documentar o processo de
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ensino remoto, definindo esse momento como “desespero do preenchimento

de planilhas”.

Assim, ao assumir um carater instrumental, a educacgéo passa inclusive a
incorporar as nomenclaturas e terminologias tipicas do mundo corporativo.
Esses s&o alguns dos muitos sinais da influéncia do gerencialismo* nas redes
publicas de ensino, que repercutem no trabalho dos gestores. A esse respeito,
Sacristan observa que:

As novas linguagens talvez sejam necessarias para abordar novas realidades, para descobrir

algo verdadeiramente novo nelas; no entanto, frequentemente, sdo a expressao da capacidade
que os poderes e as burocracias tém para padronizar as maneiras de ver e de pensar a
realidade em funcéo de determinados interesses. (SACRISTAN, 2010, p. 07).

2.4 - Realizar planejamento em parceria.

A gente que € um pouquinho mais experiente, eu diria, um pouco mais de tempo na fungéo, a
gente vai ajudando quem pode, quem entra, quem é mais proximo. A gente se coloca a
disposicéo das colegas se precisar de uma for¢a, de uma ajuda ali. E 16gico que cada escola é
uma escola, mas, assim, nhumas questdes mais gerais, se a gente pode ajudar, a gente vai

dando uma forca, porque assim como muitos professores, quem entra na fungdo muitas vezes

se sente um pouco desamparado. Desamparado ai de um monte de forma, eu diria. (CP em

grupo de discusséo realizado em 22/01/2021).

Partindo da constatacdo de que as agbOes provenientes das SME
caminharam muito pela légica da educacdo como perfomance, encontramos
nos relatos das CPs alguns aspectos relevantes que precisam ser
considerados.

Conforme j& mencionado, a falta de escuta por parte da SME, a gestao
marcada pela prestacdo de contas, bem como auséncia de estratégias para
compreensao de como as escolas e os CPs estavam fazendo a interpretacdo e

* Conceito utilizado por Stephen J. Ball no texto “Profissionalismo, Gerencialismo e

Performatividade.
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traducdo do documento curricular, parece ter influenciado a percep¢ao dos
CPs, expondo-os a sentimentos de solidao, incertezas e excessivo trabalho
burocratico, sem clareza sobre as intencionalidades do caminho percorrido e
onde se pretende chegar, a exemplo do que Ball (2005) define como

mecanismos de performatividade.

Nesse sentido, sugere-se a realizacdo antecipada das acdes em parceria,
ou seja, construir coletivamente estratégias para realizacdo das demandas
vindas da SE. Diante desse cenario, acreditamos serem viaveis encontros
mensais entre 0os gestores e as CSEs, tendo como objetivo realizarem
coletivamente o planejamento das acdes, partindo-se de principios norteadores
gue contemplem as necessidades da SE e, consequentemente, fortalecam e

encorajem o0s gestores a pensarem coletivamente.

2.5 - Propor avaliacéo e sistematizacdo do processo de formacéao

em parceria.

Entdo eu penso que 2019... N6s buscamos empoderar esse AP, acho que a ideia seria um
pouco essa, empoderar essa figura desse AP, trazendo esses momentos de discussdo, de
parada, de reflexdo, de estudo, porque em muitos momentos a gente se debrugcava mesmo a

estudo, a trazer uma tematica, aprofundar algumas coisas que acho que compusessem esse

fazer desse profissional dentro da escola. [...] Entdo quando veio a pandemia, nés tinhamos ja

uma proposta de continuidade das discuss@es de 2019 numa outra configuracdo, mas ela teria
uma continuidade [...] até olhando mais no aspecto do PPP. Entdo, a gente ia sair um pouco
daquela discussao macro e iria muito mais para discussées no micro de cada setor, e ai poder
desvelar um pouco mais algumas quest6es, chegando mais ali na realidade de cada escola.
(CSE em entrevista realizada em 22/02/2021).

O relato de nossa entrevistada nos remete a algumas consideragdes
importantes. A primeira delas diz respeito a conviccdo advinda da SE de
oferecer momentos de estudo para os CPs. Em contrapartida, a fala dos
coordenadores caminha em direcdo oposta, pois ndo consideraram esses
momentos como formativos e reivindicaram momentos significativos de fala e

auséncia de planejamento em parceria.
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O segundo aspecto a considerar diz respeito a visdo emanada pela
propria representante da SE sobre a necessidade de promover encontros
setoriais com objetivo de contemplar as especificidades de cada escola,
notadamente no que se refere ao PPP, fato que precisou ser reestruturado em

funcdo da pandemia.

Assim, pensamos que uma maneira de colaborar com a necessidade de
escuta emanada pelos CPs seria colocar esses gestores a frente do seu
processo de formacdo, com a criacdo de foruns, grupos de apoio e espacos
onde pudessem manifestar suas urgéncias e necessidades reais. A criacao
desses espacos auxiliaria no que se refere ao processo de sistematizacdo das
necessidades manifestadas.

2.6 - Promover acdes que articulem o CP com os demais membros

das Equipes Gestoras.

[...] nunca me foi apresentado nenhum papel, nenhum documento que tivesse essas

orientacdes do AP [...] um documento da rede, ndo existe esse documento. (CP em grupo de

discussao realizado em 22/01/2021).

Eu consigo fazer o meu papel de AP, gue eu acredito que seja papel de AP, com mais
autonomia do que eu vejo alguns Aps, porque acaba sobrecarregando a parte administrativa

com o pedagogico. Algumas unidades as APs acabam abragcando a parte administrativa [...].

(CP em grupo de discusséo realizado em 22/01/2021).

Muitos autores conferem ao CP varias atribuicbes, dentre elas a de
mediar e organizar as formacgdes continuadas em servico.

[...] as diferentes legislacdes preveem: atribuicbes explicitamente formativas, atribuicées
potencialmente formativas, (que constituem a maioria), dependendo do sentido que o
coordenador configura sua acao formativa; e atribuicées administrativas. Com maior ou menor

namero de atribuicbes previstas, € inegavel que essas legislagbes contribuem para a

constituicdo da identidade profissional do coordenador pedagdgico como formador. (PLACCO,
SOUZA E ALMEIDA, 2012, p. 761).
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A percepcgdo inicial sobre a inexisténcia ou falta de clareza acerca das
atribuicdes desse gestor, no caso de Santo André, foram evidenciadas nas
falas das CPs, ao relatarem como se deu sua entrada na funcédo e sobre as
percepcdes que tém sobre seu papel enquanto membro das equipes gestoras.

A auséncia de documentacdo, normativas ou registros referentes ao
processo histérico desse gestor na rede, ficando indefinido ou a cargo de uma
tradicao oral atribuir a esse CP, o que realmente lhe compete enquanto gestor.
Com base em critérios subjetivos ou baseados em tradicfes orais, somados a
auséncia de documentos reguladores e normatizadores, percebemos que esse
profissional apresenta uma identidade fragil e, consequentemente, falta de
adequacao e pertencimento.

A gente perde a identidade e vocé vai assumindo como pertenca coisas que muitas vezes nao

sao suas, inconscientemente, porque vocé de fato ndo sabe e vocé vai assumindo. Ndo que a
gente ndo assuma hoje, mas a gente assume consciente porque a gente ja sabe que esta na
funcdo, se eu nao fizer... Entdo tenho que fazer. Mas no inicio, eu posso dizer ndo para
algumas coisas para ja mostrar um limite ali do meu trabalho. (CP em grupo de discussao
realizado em 22/01/2021).

Encontramos contribuicdes relevantes na pesquisa de Pereira (2017). Ao
revisitar os dados usados em sua dissertacdo de Mestrado para compor sua
tese, 0 autor nos revela que os CPs participantes do estudo ndo conseguiam
desenvolver um trabalho autoral, ficando restritos a uma atuagcdo meramente
reprodutora e sem criticidade, fruto dos encontros de formacdo que
participavam. (PEREIRA, 2017).

A pouca autonomia e a desconsideracdo das demandas formativas de cada escola na qual os
participantes atuavam indicou que ou eles se aproximavam de um trabalho burocratizado e

controlador do trabalho docente ou trazia impedimentos para aqueles que tinham disposicao e

abertura para desenvolver processos de formacao centrados em suas escolas. Esses fatores

indicaram que os coordenadores acabavam por se transformar em “gerentes” do curriculo
oficial. (PEREIRA, 2017, p. 67).
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Diante desse cenario, sugerimos encontros mensais nas Unidades
Escolares liderados pelos CSE com os membros das Equipes Gestoras
(Diretores, Vice — Diretores, Coordenadores Pedagogicos e Professores
Assessores de Educacéo Inclusiva), a fim de se dedicarem a planejar as acoes,

bem como auxiliar na definicdo dos papéis, demandas e/ou responsabilidades.

Para, além disso, faz- se necessario a elaboracdo ao nivel macro
envolvendo todos os gestores de momentos de estudo e reflexdo acerca do

papel dos gestores.
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llustragdo realizada pela aluna Mariana Barbosa Romancini — 10 anos
Emeief Professor Eufly Gomes —52 Ano A
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PARTE Il - PALAVRAS FINAIS

Entdo, a gente tinha que fazer uma proposta de trabalho, replicar na escola, mas sem a gente
ter o dominio daquilo também, porque a gente nao foi formado. Entdo, a gente leu o texto e ai
vocé leva para o professor para ler o texto e fazer alguns apontamentos, a gente conversar
sobre ele. Ai surgiu aquele monte de dividas e a gente ndo sabia. E algumas escolas,
inclusive, eu soube, inclusive a minha também, a gente quer esclarecimento sobre isso. E
quando voceé leva, que vocé quer algum esclarecimento que eu nao consegui: 'ora, como vocé

ndo consequiu?'. Entdo a gente sabe, ndo s6 eu, mas algumas outras pessoas passaram por
iSSO, que é como se eu hdo conseguisse levar o grupo. Mas néo € isso. Era um esclarecimento

gue eu nao podia dar naquele momento, porque eu ndo vou falar algo que eu nédo sei. Olha, eu

nao sei gente. Nao sei! Entdo, eu vou ter essa informacao. E quando vocé vai buscar é como

se vocé ndo quisesse passar ou vocé é rebelde e ndo guer repassar com 0 Sseu grupo,
enfim. (CP em grupo de discussao realizado em 22/01/2021 grifos nossos).

Como percebemos, os desafios enfrentados pelos gestores, docentes e

orgaos centrais sdo inumeros, especialmente, diante do contexto atual.

As incertezas sobre os desdobramentos pedagoégicos advindos do
periodo de ensino remoto ainda sdo desconhecidas, porém uma certeza nés
educadores temos: € urgente tracar metas e planos de acompanhamento das
aprendizagens. Mas de que maneira podemos fazer isso com o intuito de
contemplar a crianca como um sujeito histérico cultural? Seriam planilhas e
planos tracados no papel capazes de garantir a qualidade? AvaliagOes
externas de empresas contratadas que pouco conhecem a realidade de nosso
municipio e tampouco a diversidade cultural, econdbmica e social de nossos

alunos?

Em tempos de necessidade de escuta, é preciso ouvir os docentes.
Nossos professores (me incluo nessa lista) estdo exaustos e sobrecarregados.
Atordoados entre o preenchimento da planilha de monitoramento, de
recuperacdo, anexos para garantia de diversos registros e a escassez de
tempo para pensar nas estratégias mais adequadas para atender as

necessidades pedagoégicas de seus alunos. O tempo de planejamento foi
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reduzido, as demandas aumentaram substancialmente. E onde fica a crianga

nesse processo?

Concluimos tecendo aproximacfes entre 0 sentimento manifestado no
inicio deste capitulo por uma CP e o conceito de “Precariedade Subjetiva”
(LINHART, 2014), que se caracteriza pela precarizacdo das relagbes dos
trabalhadores assalariados com 0s empregos estaveis (pessoas que trabalham
com contrato de duracdo indeterminada, trabalhadores de grandes empresas
ou até funcionarios publicos) somados ao sentimento manifestado pelo
trabalhador de precisar esforcar-se permanentemente para se adaptar aos
objetivos fixados e atrelados a sensacdo de ndo ter a quem recorrer. Linhart
destaca:

E o sentimento de n&do estar “em casa”’ no trabalho, [...] de ndo dominar seu trabalho e
precisar esforcar-se permanentemente para adaptar-s e, cumprir os objetivos fixados, [...]

de ndo ter a quem recorrer em casos de problemas gr aves no trabalho, nem aos

superiores hierarquicos (cada vez mais raros e cada vez menos disponiveis) [..] E o

sentimento de isolamento e abandono. E também a perda da autoestima, que esta ligada ao
sentimento de ndo dominar totalmente o trabalho de néo estar a altura, de fazer um trabalho
ruim, de ndo estar seguro de assumir seu posto. E isso porque a gestdo moderna impde que
todos os assalariados administrem, em nome da autonomia e da responsabilizacdo, as
inumeras disfung6es de organizagédo falha do trabalho (isto €, que nao Ihe se proporcionam os
recursos necessarios para fazer frente as exigéncias do trabalho), ao mesmo tempo que
intensificam de forma espetacular os ritmos de trabalho. O resultado €, frequentemente, o
medo, ansiedade, a sensacdo de inseguranca (comodamente chamada de estresse).
(LINHART, 2014, p. 45 - 46).

E prudente ressaltar que nem de longe se pretende apontar ou sinalizar
caminhos prontos, de forma vertical e distante da construcdo coletiva, pois se
assim fosse, estariamos caminhando em direcdo oposta a concepcao
longamente defendida na pesquisa, de prevaléncia da gestdo democratica que
busca a educacéo publica de qualidade e justica social.

Nossa intencdo aqui foi sugerir pontos de partida que amparem o0s atores
envolvidos, direta ou indiretamente, na formulacdo e encenacdo de politicas

publicas e os auxiliem a ressignificar o lugar do CP enquanto formador de
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professores. Com essa contribuicdo, nosso intuito é fortalecer a identidade
profissional do CP, oferecer sugestbes e caminhos alternativos de acordo com
os estudos realizados e dados coletados, visando qualificar a pratica gestora
desse profissional e, consequentemente, dar visibilidade e protagonismo as

criangas nesse processo.

Apesar de parecer ousado, diante de uma rede tdo grande e heterogénea,
a proposta aqui apresentada teve a intencao de abrir esse debate e realizar um
movimento aberto que aproxime as CSEs das Unidades Escolares por meio da
abertura de espacos de escuta que possibilitem o alinhamento e continuidade
das politicas curriculares da rede publica municipal de Santo André, sem deixar
de levar em conta a realidade e necessidades especificas das escolas e dos
profissionais que nela atuam. Entendemos, portanto, que esse modelo
alternativo de organizacao dos processos formativos e gestdo pedagogica pode
contribuir para a construgcdo de uma educacao com qualidade social e de uma

sociedade mais justa e democratica.

llustragdo realizada pela aluna Julia Lance Volpi — 10 Anos
Emeief Professor Eufly Gomes — 52 Ano A
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